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Morsg Kommune og Thy-Mors Leererkreds har siden 2016 haft en lokal
arbejdstidsaftale for alle leerere og bgrnehaveklasseledere.

Arbejdstidsaftalen er indgaet med det klare formal og sigte at sikre den rette
udvikling af den paedagogiske og laeringsmaessige indsats i kommunens folkeskoler
med fokus pa den hgjtpreesterende skole, den professionelle lzrer, den professionelle
leder.

Det har vaeret aftaleparternes ambition at skabe de bedst taenkelige rammer for
opgavelgsningen for de forskellige professioner pa skolerne i Morsg Kommune. Derfor
har udgangspunktet for Igsningen af kerneopgaven varet styrkelse af skolernes
humane kapital, sociale kapital og beslutningskapital: Professionel Kapital.

Skolerne i Morsg Kommune er i den forbindelse blevet kortlagt i en maling af
Professionel Kapital i bade 2017 og 2020:

PROFESSIONEL KAPITAL

B Professionel Kapital

KORTLAGNING 2017 KORTLAGNING 2020

Kortlaegningen! af Professionel Kapital for skolerne i Morsg Kommune 2017 viste i
sammenligning med de gvrige kommuner, der er kortlagt efter ssamme metode, en
meget positiv baseline. Kortleegningen i 2020 viste en positiv udvikling pa 2,8
procentpoint.

! Professionel Kapital for skolerne i Morsg Kommune — Analyse & Tal — Dina Jans, Thomas Mgrch og Edin Lind lkanovic



Kvalitetsrapporten for skolerne i Morsg Kommune (2020-udgaven), som er et
kommunalt mal- og resultatstyringsveerktgj, der skal understgtte en systematisk
evaluering og resultatopfglgning pa kommunalt niveau og fungere som grundlag for
lokal dialog og kvalitetsudvikling, konkluderer fglgende:

“Der ydes en saerdeles god indsats pd folkeskolerne, og man er kommet rigtigt langt
med realiseringen af intentionerne i folkeskoleloven og de kommunalt fastsatte mal.
Der er i arbejdet fokus pd savel skolens bredere dannelsesopgave med et leeringsmiljg,
der inkluderer alle bgrn i et feellesskab, som specifikt fokus pd hgjnelse af det faglige
niveau i sGvel laesning og matematik som i skolens gvrige fag.”?

| tillaegget til kvalitetsrapporten kan det herudover konkluderes, at andelen af 9.
klasses elever, der har aflagt alle obligatoriske 9. klasseprgver, ligger Morsg
Kommune over landsgennemsnittet. For skolearet 18/19 er landsgennemsnittet for
alle elever, der har aflagt alle obligatoriske 9. klasseprgver pa 92,6%:

ANDEL ELEVER, DER HAR AFLAGT ALLE
PROVER | 9. KLASSE

B Andel elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse

2016/2017 2017/2018 2018/2019

2 Kvalitetsrapport 2020 — Morsg Kommune — Vedrgrende skoledrene 2017-2018 og 2018-2019.



Social- og Indenrigsministeriet har i 2020 afviklet undersggelse foraeldrenes
tilfredshed med skolerne i alle landets kommuner3. Formalet med undersggelsen er
at give politikere og ledere i kommunerne et redskab til at inddrage foraeldrenes
vurderinger i den lokale kvalitetsudvikling:

BRUGERTILFREDSHEDSUNDERS@GELSE 2020

M Brugertilfredshedsundersggelse 2020

LANDSGENNEMSNIT MORS® KOMMUNE

Morsg Kommune opnar et resultat pa en skala fra 0-5 pa 4,214. Landsgennemsnittet i
undersggelsen er 3,972. Resultatet placerer skolerne i Morsg Kommune pa en 1.
plads.

3 Landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelser — Social- og Indenrigsministeriet — Danmarks Statistik 2020
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Samarbejdsaftalen
Samarbejdsaftalen traeder i kraft ved underskrivelse og evalueres af aftaleparterne
forste gang 4. kvartal 2021.
Med afseet i ovenstaende status og samarbejdsrelation mellem Morsg Kommune og
Thy-Mors Leererkreds indgds en formel samarbejdsaftale, som supplement til
udfoldelse af de samarbejdsspor som er beskrevet i A20 §2-4 sker ud fra fglgende
omdrejningspunkter:
e Kommuneplan
- Leererkredsen og forvaltningen drgfter og fremkommer med anbefalinger til
prioritering af de resurser, der afsaettes til folkeskolerne i Morsg Kommune
- Leererkredsen og forvaltningen drgfter og kvalificerer de feelleskommunale
indsatserne i folkeskolerne pa Mors
- Leererkredsen og forvaltningen deltager i forhandling, evaluering og
forberedelse af den lokale arbejdstidsaftale
- Laererkredsen og forvaltningen laver vidensopsamling i forbindelse med
bespg hos hinandens netvaerk - skolelederkredsen, TR-kredsen mm.
e Skoleplan
- Tillidsrepraesentanten sikres adgang, indblik i og deltager i drgftelser af
skolearets planleegning og ledelsens prioriteringer herfor
- Ledelsen udarbejder pa baggrund af disse drgftelser en skoleplan, som
sammenfatter ledelsens prioriteringer og giver et billede af skolearets
planlaegning — herunder bevaeggrunde for tilvalg og fravalg af indsatser og
tiltag
e Arbejdstidsaftale
- Leererkredsen, Skole- & Dagtilbudschefen og repraesentanter for
skoleledelserne deltager i forhandlingsudvalgsarbejdet, der skal afspge
mulighederne for indgaelse af en lokal arbejdstidsaftale

Alle drgftelser og indsatser tager afszet i kerneopgaven — ”Vi skaber stgrst mulig
leering, trivsel, dannelse og udvikling for alle bgrn og unge pa Mors” — et defineret
dynamisk professionsideal og de tre former for kapital, der danner grundlaget for
Professionel Kapital:
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Beslutningskapital
Dgmmekraft

Human kapital Social kapital

Viden, evner og Samarbejde mellem
kompetencer fagprofessionelle

Professionsideal
Kerneopgaven

Kommuneplan:

Droftelserne mellem Forvaltningen for Skoler & Dagtilbud og Thy-Mors Laererkreds
afvikles ud fra fglgende emner og efter den angivne tidsramme:




Arbejdstidsaftale & Vedtaget budget:
e Lzrerkredsen og forvaltningen gennemgar og drgfter det vedtagne budget for
omradet.
e Pa den baggrund deltager leererkredsen og forvaltningen i forhandling,
evaluering og forberedelse af den lokale arbejdstidsaftale

Vidensopsamling:
e Lezererkredsen og forvaltningen tager initiativ til besggsrunder, hvor man
bespger hinandens netvaerk - skolelederkredsen, TR-kredsen mm.
e Besggsrunden bidrager med en opsamling af viden, som skal danne grundlaget
for justeringer af samarbejdet og kommende udgaver af den lokale
arbejdstidsaftale

Budgetproces & Faelles Mal & Rammer:

e Lzrerkredsen og forvaltningen kobler sig i tilskuer- og informationsperspektiv
pa den kommunale budgetproces

e Parallelt med den politiske budgetproces drgfter og fremkommer
leererkredsen og forvaltningen med anbefalinger til prioritering af de resurser,
der afsaettes til folkeskolerne i Morsg Kommune

e Med udgangspunkt i Faelles Mal & Rammer for skolerne i Morsg Kommune,
drofter og kvalificerer laererkredsen og forvaltningen de feelleskommunale
indsatserne i folkeskolerne pa Mors

Budgetproces og Vidensopsamling:

e Parallelt med den politiske budgetproces drgfter og fremkommer
leererkredsen og forvaltningen med anbefalinger til prioritering af de resurser,
der afsaettes til folkeskolerne i Morsg Kommune

e Lzrerkredsen og forvaltningen tager initiativ til besggsrunder, hvor man
bespger hinandens netvaerk - skolelederkredsen, TR-kredsen mm.

e Besggsrunden bidrager med en opsamling af viden, som skal danne grundlaget
for justeringer af samarbejdet og kommende udgaver af den lokale
arbejdstidsaftale
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Skoleplan:
Droftelserne mellem skolens ledelse og tillidsrepraesentanten afvikles ud fra fglgende
emner og efter den angivne tidsramme:

Budgetudmelding & Ressourcetildeling:

e Skolelederen indkalder TR til en drgftelse, nar det kommende budgettet for
det kommende kalenderar foreligger

e Skoleleder og TR drgfter det udmeldte budget for det kommende kalenderar
med udgangspunktet i professionsidealer og potentialer for Igsning af
kerneopgaven

e Budgettet og resultatet af drgftelserne praesenteres for leerere og
bgrnehaveklasseledere inden kalenderarets begyndelse eller sa snart som
muligt herefter




Arbejdstidsaftale & Fzlles Mal & Rammer:

Skoleleder og TR drgfter skolens udgangspunkt for udmegntning af de nationale
og kommunale politiske malseetninger, opretholdelse af en drift, der bygger pa
teenkningen i Mosaikken og den evidensbaserede/professionelle praksis
Skoleleder og TR drgfter skolens udgangspunkt for varetagelse af de beskrevne
indsatser og funktioner i Faelles Mal & Rammer

Skoleleder og TR drgfter den indgaede arbejdstidsaftale med fokus pa lgsning
af kerneopgaven

Skoleleder og TR udarbejder en lokal oversaettelse/udmgntning af
arbejdstidsaftalens delelementer med fokus pa betingelser for de enkelte
kapitalformer

Skolens udgangspunkt praesenteres/drgftes inden skolearets start for lzerere og
bgrnehaveklasseledere

Opgaveoversigter:

Skoleleder og TR drgfter udarbejdelsen af opgaveoversigterne for det
kommende skolear

Den lokale oversaettelse/udmgntning prasenteres/drgftes i foraret for det
bergrte personale
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Arbejdstidsaftale:

Drgftelserne mellem Forvaltningen for Skoler & Dagtilbud, repraesentanter fra
skolerne og Thy-Mors Leererkreds afvikles ud fra fglgende emner og efter den
angivne tidsramme:

Forhandlingsudvalget:

Leererkredsen, Skole- & Dagtilbudschefen og repraesentanter for skoleledelserne for
skolerne udggr det forhandlingsudvalg, der har til opgave at afspge mulighed for
indgaelse af en lokal arbejdstidsaftale, som kan sikre de fagprofessionelle det bedste
udgangspunkt for Igsning af kerneopgaven.

Den lokale arbejdstidsaftale forholder sig til arbejdstidens delelementer saledes, at
den del af A20, der omhandler dette, er afklaret herigennem.
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